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新学長に馬塲杉夫教授
　
学
校
法
人
専
修
大
学
は
、

佐
々
木
重
人
学
長
の
任
期
満

了
に
伴
う
次
期
学
長
の
選
任

を
行
い
、
７
月
23
日
、
馬
塲

杉
夫
（
ば
ば
・
す
ぎ
お
）
経

営
学
部
教
授
が
第
18
代
学
長

と
し
て
選
任
（
新
任
）
さ
れ

た
。
就
任
は
９
月
１
日
付

で
、
任
期
は
３
年
間
。

　
次
期
学
長
候
補
者
の
選
出

は
、
専
修
大
学
学
長
選
任
に

関
す
る
規
程
に
基
づ
き
、
６

月
24
日
、
神
田
・
生
田
両
キ

ャ
ン
パ
ス
で
第
１
回
投
票
が

行
わ
れ
た
。

　
馬
塲
教
授
が
有
効
投
票
の

過
半
数
を
得
た
た
め
、
投
票

管
理
委
員
会
（
伊
藤
博
明
委

員
長
）
は
、
専
修
大
学
学
長

選
任
に
関
す
る
規
程
第
３
条

第
１
項
第
１
号
及
び
同
項
第

３
号
に
基
づ
き
、
同
日
付
で

馬
塲
教
授
を
最
終
学
長
候
補

者
と
し
て
理
事
会
に
報
告
し

た
。
こ
れ
を
受
け
、
学
校
法

人
専
修
大
学
は
７
月
23
日
、

評
議
員
会
の
議
を
経
て
理
事

会
を
開
き
、
馬
塲
教
授
を
学

長
と
し
て
選
任
（
新
任
）
し

た
。

◆
投
票
・
開
票
結
果

　
投
票
総
数
　
　
５
１
３
票

　
有
効
投
票
　
　
５
０
３
票

◆
得
票
数

　
馬
塲
　
杉
夫
　
２
８
７
票

　
佐
々
木
重
人
　
２
１
６
票

｜
｜

新
学
長
と
し
て
の
抱
負
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

　
ま
ず
は
い
ろ
い
ろ
な
方
々
と
対
話
を

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
中
か
ら
、
今
専
修
大
学
が
ど
の
よ
う

な
問
題
に
直
面
し
て
い
る
か
、
し
っ
か

り
と
把
握
す
る
こ
と
が
ス
タ
ー
ト
ラ
イ

ン
で
す
。以
前
、経
営
学
部
長
と
し
て
大

学
経
営
に
携
わ
っ
て
い
た
時
か
ら
９
年

が
た
ち
、
そ
の
間
に
大
学
を
め
ぐ
る
状

況
は
変
化
し
て
い
ま
す
。
時
間
が
許
す

限
り
、
で
き
る
限
り
フ
ラ
ッ
ト
な
状
況

で
話
し
合
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
立
場
の
違
い
も
あ
り
、
さ

ま
ざ
ま
な
意
見
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
立

場
や
意
見
の
違
い
を
尊
重
し
て
、
そ
れ

ぞ
れ
が
共
感
で
き
る
機
会
を
持
ち
、
理

解
を
深
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

｜
｜

ご
自
身
が
専
門
と
し
て
研
究
し
て

こ
ら
れ
た
分
野
と
共
通
す
る
部
分
も
あ

る
で
し
ょ
う
か
。

　
そ
う
で
す
ね
。
私
は
ず
っ
と
「
人
」

を
テ
ー
マ
に
研
究
し
て
い
ま
す
。
卒
業

論
文
の
「
才
能
が
あ
る
の
に
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
出
し
切
れ
な
い
の
は
な
ぜ
な

の
か
」
と
い
う
疑
問
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

て
い
ま
す
。研
究
の
根
底
に
あ
る
の
は
、

人
の
主
体
性
を
ど
う
育
ん
で
い
く
の
か

と
い
う
こ
と
で
す
。
人
や
組
織
は
つ

い
、
答
え
が
出
や
す
い
も
の
に
取
り
組

み
が
ち
で
す
が
、
現
代
社
会
は
答
え
が

出
に
く
い
問
題
に
こ
そ
積
極
的
に
取
り

組
む
姿
勢
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ

う
し
た
こ
と
が
で
き
る
体
制
づ
く
り
や

機
会
づ
く
り
が
、
学
長
と
し
て
の
私
の

役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

｜
｜

１
９
９
５
年
に
入
職
し
て
30
年
、

専
修
大
学
の
変
化
を
ど
の
よ
う
に
見
て

こ
ら
れ
ま
し
た
か
。

　
神
田
キ
ャ
ン
パ
ス
に
新
し
く
10
号
館

が
完
成
し
、
と
て
も
魅
力
的
な
キ
ャ
ン

パ
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、
生
田

キ
ャ
ン
パ
ス
は
、
都
心
か
ら
程
よ
い
距

離
の
郊
外
型
キ
ャ
ン
パ
ス
で
す
。
こ
の

二
つ
の
キ
ャ
ン
パ
ス
が
あ
る
の
は
、
専

修
大
学
の
大
き
な
強
み
で
す
。
特
に
生

田
は
、
こ
の
地
域
に
な
く
て
は
な
ら
な

い
存
在
に
な
っ
て
い
ま
す
。
地
域
や
地

元
の
企
業
、
さ
ら
に
は
他
の
大
学
な
ど

周
囲
を
巻
き
込
み
な
が
ら
大
学
改
革
に

取
り
組
ん
で
い
け
ば
、
可
能
性
が
ぐ
ん

と
広
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

｜
｜

周
囲
を
巻
き
込
む
と
は
。

　
少
子
化
が
進
み
18
歳
人
口
が
減
少
す

る
中
で
、
つ
い
大
学
間
競
争
に
目
が
行

き
が
ち
で
す
が
、
そ
も
そ
も
大
学
の
役

割
と
は
何
で
し
ょ
う
。
そ
れ
は
、
人
材

を
育
て
る
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。
志

を
持
っ
て
入
学
し
た
学
生
を
き
ち
ん
と

伸
ば
し
て
あ
げ
る
こ
と
、
そ
れ
が
我
々

が
担
っ
て
い
る
役
割
の
一
つ
で
す
。

　
そ
の
意
義
を
浸
透
さ
せ
る
に
は
、
他

大
学
と
も
協
力
し
て
、
社
会
に
向
け
て

共
通
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
て
い
く

こ
と
も
、
こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
重
要
に

な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、
研
究
拠
点
と
し
て
の
役
割
、

そ
し
て
地
域
社
会
と
の
連
携
も
も
っ
と

深
め
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
こ
れ
ま
で

大
学
の
役
割
っ
て
ど
こ
か
固
定
化
さ
れ

て
い
た
感
じ
も
あ
り
ま
す
が
、
も
っ
と

自
由
に
考
え
て
も
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

｜
｜

変
化
が
激
し
い
時
代
の
中
で
、
専

修
大
学
が
担
う
役
割
に
つ
い
て
お
考
え

を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
大
学
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、
学

生
に
寄
り
添
い
、学
生
の
事
情
や
能
力
、

個
性
や
目
標
、
夢
に
合
わ
せ
た
学
び
の

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
で
す
。
学
生
た
ち
に
は

し
っ
か
り
し
た
思
い
が
あ
り
、
目
標
が

あ
る
。
一
方
で
社
会
や
企
業
側
が
求
め

る
人
材
像
は
ど
ん
ど
ん
高
度
化
し
て
い

ま
す
。そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
の
中
で
、学
生
た

ち
は
時
に
あ
き
ら
め
た
り
折
り
合
い
を

つ
け
た
り
す
る
こ
と
も
あ
る
。で
す
が
、

今
は「
自
分
ら
し
い
働
き
方
」が
重
視
さ

れ
る
時
代
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
個
々

の
学
生
に
合
わ
せ
た
学
び
を
提
供
し
、

思
い
を
遂
げ
る
サ
ポ
ー
ト
が
で
き
る
と

い
い
な
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。
結
局
、
自

己
成
長
す
る
た
め
に
は
自
ら
が
積
極
的

に
取
り
組
む
こ
と
が
必
要
で
す
。
ど
れ

だ
け
学
生
た
ち
に
魅
力
的
な
機
会
を
提

供
で
き
る
か
。
そ
れ
が
専
修
大
学
の
未

来
の
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
学
生
の
皆
さ
ん
は
、
基
本
的
な
こ
と

を
し
っ
か
り
学
ん
だ
う
え
で
、
新
し
い

こ
と
を
始
め
て
み
る
の
も
い
い
で
し
ょ

う
。
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
、
し
か
し
失
敗
も
時
に
は
誇
り

に
思
え
る
く
ら
い
懸
命
に
取
り
組
め
る

環
境
が
あ
る
と
い
い
で
す
よ
ね
。

｜
｜

学
生
や
教
職
員
、
校
友
・
育
友
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
と
も
に
専
修
大
学
の
未
来
を
明
る
く

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
に
は

真
摯
に
い
ろ
い
ろ
な
チ
ャ
ン
ネ
ル
を
開

い
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
そ
し
て
学
生
の
皆
さ
ん
、
学
生
時
代

は
一
生
に
一
度
。
と
て
も
い
い
時
代
で

す
。
専
修
大
学
で
の
キ
ャ
ン
パ
ス
ラ
イ

フ
が
有
意
義
で
楽
し
い
時
間
に
な
る
こ

と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

　
馬
塲
杉
夫
新
学
長
に
今
後
の
抱
負
や
教
育
ビ
ジ
ョ
ン

な
ど
を
伺
っ
た
。

大雨等自然災害で被災された皆様へ

馬塲新学長に聞く馬塲新学長に聞く

略歴

　1966年生まれ。58歳。神奈川県横浜市出身。博士（商

学）。専門は経営学（人的資源管理、戦略マネジメント）。

　95年慶應義塾大学商学研究科後期博士課程単位取得退

学。同年、専修大学経営学部講師。97年同助教授。2003

年同教授。12 ～ 16年経営学部長。16年専修大学学長職

務代行、21 ～ 25年大学院経営学研究科長。

　主な著書は『なぜ組織は個を活かせないのか』（2019

年、中央経済社）、『個の主体性尊重のマネジメント』

（2005年、白桃書房)など。

育友会支部懇談会 全国で開催育友会支部懇談会 全国で開催

東京３支部合同懇談会では鹿住倫世商学部教授による模擬授業も行われた

　
７
月
か
ら
９
月
に
か
け
て
、
育
友
会
の
支
部
懇
談

会
が
全
国
62
会
場
で
開
催
さ
れ
、
多
く
の
保
護
者
ら

が
参
加
し
た
。 

５
面
に
記
事

　被災された皆様に

心からお見舞い申し

上げます。

　専修大学と石巻専

修大学は、被災され

た学生と保護者の方

に対して、安心して

学業が継続できるよ

う支援を行っており

ます。右の担当窓口

にご相談ください。

１.経済的支援について
学生生活課（神田） TEL 03・3265・6824
学生生活課（生田） TEL 044・911・1267
大学院事務課（神田） TEL 03・3265・6568
大学院事務課（生田） TEL 044・911・1271
法科大学院事務課 TEL 03・3265・6891 
石巻専修大学事務課 TEL 0225・22・7712 

２.心の相談について
学生相談室（神田） TEL 03・3265・6216
学生相談室（生田） TEL 044・911・1278 

▲専修大学カップ

ＰＲＩＶＡＴＥＰＲＩＶＡＴＥ
学生時代学生時代　自転車競技の選手でした。
短距離、長距離一通りやりました。神奈

川県代表に選出されたり、インカレで

入賞したり、当時は自分なりに頑張っ

ていましたが、今思えば甘いなあ、と。

今のマインドで大学生に戻ったら、も

っといい結果を残しているはずです。

現在の趣味現在の趣味　ランニングです。フルマ
ラソンやウルトラマラソン（１００㌔）

にも出場しています。１時間でもかな

り負荷の高い走りをすると、いいトレ

ーニングになるので、心地よい疲労感

を感じ、気分転換になっています。年

齢とともにフルマラソンで３時間を切

ることが難しくなっていますが、挑戦

を続けていきます。ほかにも家庭菜

園、植物や蘭も育てています。この夏

はナスやトマトが豊作でした。

対
話
と
共
感
で
ひ
ら
く
未
来

対
話
と
共
感
で
ひ
ら
く
未
来


