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専修大学

１　教育力の向上
（１）学士課程教育の質向上　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（２）新学習指導要領との接続を見据えた学士課程教育の推進
（３）ポストコロナ時代における新たな学びに向けた取り組み　　　　（４）大学院教育の質向上　　　　　（５）法科大学院教育の質向上
２　研究力の向上
（１）競争的研究資金の獲得推進　　　（２）競争的大型研究プロジェクトの採択推進　　　（３）各研究所等における研究活動の活性化と知の発信
（４）社会知性開発研究センターにおける研究プロジェクトの推進と国際展開　　　　　　（５）SDGsに貢献する新たな教育研究活動への挑戦
３　学生活動実績の向上
（１）難関国家試験等の合格者増　　　（２）就職実績の向上　　　　　（３）カレッジスポーツの強化

石巻専修大学
１　石巻専修大学中長期ビジョンの推進　　（１）「石巻専修大学中長期ビジョン（第一次）」に基づく大学改革の推進
２　特色ある教育研究活動の推進　　　　　（１）学士課程教育の改革　（２）競争的研究資金の獲得促進　（３）産学官連携研究の推進
３　入学定員充足に向けた取り組み強化　　（１）学生募集力の強化　（２）就職実績の向上　（３）カレッジスポーツの強化　（４）修学支援の強化

学校法人
専修大学

１　財務の健全性確保　（１）財務の健全性確保に向けた諸施策の推進
２　大学運営の強化　　（１）大学運営の効率化に向けた諸施策の推進（２）人材育成に係る取り組みの推進（３）カーボンニュートラルに向けた取り組み推進

中期計画に連関し、本年度に取り組む事業

中
期
計
画
に
よ
る
年
次
施
策

本年度に取り組む基盤的な事業

専修大学 （１）教育活動の強化　　　（２）学生生活のサポート　　　（３）学生募集力の向上　　　（４）社会的評価を高めるための広報活動等の展開
（５）社会連携・社会貢献活動の推進　　　　　　　　　　（６）校友会・育友会との連携強化

石巻専修大学 （１）教育研究活動の強化　　　（２）学生支援の強化　　　（３）社会連携・社会貢献活動の推進

学校法人
専修大学 （１）大学運営に係る諸施策の推進

令和７（２０２５）年度事業計画

【中期計画】 【事業計画】

　学校法人専修大学は、21世紀ビジョン ｢社会知性(Socio-Intelligence)の開発｣ のもと、教育・研究活動に取り組むとと

もに、｢学生を基本に据えた大学づくり｣ を念頭に大学運営を行っています。

　さらに、2025年度までの間は「学校法人専修大学中期計画（2021年度～ 2025年度）」に基づき、教育・研究の質を高めるとと

もに、学生の活動実績が向上するよう強化に努め、大学の存続・発展を支える財務基盤の強化にも取り組むこととしています。

　2025年度は、当該中期計画の最終年となることから、これまでの事業の成果を検証し、抽出された課題を克服することで、

計画達成に向けた具体的な進展を体現する年となります。本年度の事業計画は、前年度の実施・進捗捗状況を検証した上で、中
期計画を着実に推進すべく、次のとおり策定いたしました。

　中期計画及び本事業計画の詳細については、ＱＲコードを読み取り、対象ページにアクセスすることで、ご覧になれます。

収　入　の　部

科　　　　　目 予　算　額 前年度予算額 増　減(△)

学生生徒等納付金収入 20,725,586,000 20,813,730,000 △　　88,144,000

手 数 料 収 入 1,169,845,000 1,173,354,000 △　　 3,509,000

寄 付 金 収 入 200,000,000 200,000,000 0

補 助 金 収 入 2,408,781,000 2,296,035,000 112,746,000

資 産 売 却 収 入 542,000,000 200,000,000 342,000,000

付随事業・収益事業収入 634,724,000 623,092,000 11,632,000

受取利息・配当金収入 152,509,000 140,277,000 12,232,000

雑 収 入 780,054,000 826,568,000 △　　46,514,000

借 入 金 等 収 入 0 0 0

前 受 金 収 入 3,524,344,000 3,567,715,000 △　　43,371,000

そ の 他 の 収 入 532,263,000 550,265,000 △　　18,002,000

資 金 収 入 調 整 勘 定 △ 4,142,880,000 △ 4,340,009,000 197,129,000

当 年 度 収 入 合 計 26,527,226,000 26,051,027,000 476,199,000

前 年 度 繰 越 支 払 資 金 7,569,485,048 7,275,740,048 293,745,000

収 入 の 部 合 計 34,096,711,048 33,326,767,048 769,944,000

学校法人専修大学 令和７年度資金収支予算書

支　出　の　部

科　　　　　目 予　算　額 前年度予算額 増　減(△)

人 件 費 支 出 14,118,315,000 14,281,150,000 △　 162,835,000

教 育 研 究 経 費 支 出 6,781,656,000 6,715,009,000 66,647,000

管 理 経 費 支 出 1,334,300,000 1,363,625,000 △　　29,325,000

借 入 金 等 利 息 支 出 11,717,000 12,999,000 △　　 1,282,000

借 入 金 等 返 済 支 出 407,770,000 407,770,000 0

施 設 関 係 支 出 897,466,000 350,757,000 546,709,000

設 備 関 係 支 出 178,328,000 1,120,196,000 △　 941,868,000

資 産 運 用 支 出 2,300,278,000 1,900,008,000 400,270,000

そ の 他 の 支 出 1,320,211,000 1,222,123,000 98,088,000

[ 予 備 費 ] 150,000,000 150,000,000 0

資 金 支 出 調 整 勘 定 △ 1,258,854,000 △ 1,766,355,000 507,501,000

当 年 度 支 出 合 計 26,241,187,000 25,757,282,000 483,905,000

翌 年 度 繰 越 支 払 資 金 7,855,524,048 7,569,485,048 286,039,000

支 出 の 部 合 計 34,096,711,048 33,326,767,048 769,944,000

（単位:円）令和７年４月１日から令和８年３月31日まで

備考：「前年度予算額」は補正後の予算額による。

学校法人専修大学 令和７年度事業活動収支予算書

備考：１．教育活動収支の事業活動収入の部「寄付金」は施設設備寄付金を除く。

２．教育活動収支の事業活動支出の部「人件費」には退職給与引当金繰入額を含み、

　　「教育研究経費」と「管理経費」には、それぞれ減価償却額を含む。

３．「前年度予算額」は補正後の予算額による。
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科　　　目 予　算　額 前年度予算額 増　減(△)

学 生 生 徒 等 納 付 金 20,725,586,000 20,813,730,000 △　　 88,144,000

手 数 料 1,169,845,000 1,173,354,000 △　　　3,509,000

寄 付 金 180,000,000 180,000,000 0

経 常 費 等 補 助 金 2,408,781,000 2,292,405,000 116,376,000

付 随 事 業 収 入 634,724,000 623,092,000 11,632,000

雑 収 入 780,054,000 826,568,000 △　　 46,514,000

教 育 活 動 収 入 計 25,898,990,000 25,909,149,000 △　　 10,159,000

事
業
活
動

支
出
の
部

人 件 費 14,016,108,000 14,296,635,000 △　　280,527,000

教 育 研 究 経 費 8,694,352,000 8,687,240,000 7,112,000

管 理 経 費 1,520,949,000 1,558,554,000 △　　 37,605,000

徴 収 不 能 額 等 0 0 0

教 育 活 動 支 出 計 24,231,409,000 24,542,429,000 △　　311,020,000

教育活動収支差額 1,667,581,000 1,366,720,000 300,861,000
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受 取 利 息・ 配 当 金 152,509,000 140,277,000 12,232,000

その他の教育活動外収入 0 0 0

教 育 活 動 外 収 入 計 152,509,000 140,277,000 12,232,000

事
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借 入 金 等 利 息 11,717,000 12,999,000 △　　　1,282,000

その他の教育活動外支出 0 0 0

教 育 活 動 外 支 出 計 11,717,000 12,999,000 △　　　1,282,000

教 育 活 動 外 収 支 差 額 140,792,000 127,278,000 13,514,000

経 常 収 支 差 額 1,808,373,000 1,493,998,000 314,375,000

特
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事
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資 産 売 却 差 額 152,790,000 0 152,790,000

そ の 他 の 特 別 収 入 32,100,000 35,730,000 △　　　3,630,000

特 別 収 入 計 184,890,000 35,730,000 149,160,000

事
業
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資 産 処 分 差 額 16,085,000 37,835,000 △　　 21,750,000

そ の 他 の 特 別 支 出 0 0 0

特 別 支 出 計 16,085,000 37,835,000 △　　 21,750,000

特 別 収 支 差 額 168,805,000 △　　　2,105,000 170,910,000

[ 予 備 費 ] 150,000,000 150,000,000 0

基本金組入前当年度収支差額 1,827,178,000 1,341,893,000 485,285,000

基 本 金 組 入 額 合 計 △　2,167,045,000 △　1,294,347,000 △　　872,698,000

当 年 度 収 支 差 額 △　　339,867,000 47,546,000 △　　387,413,000

前 年 度 繰 越 収 支 差 額 △ 44,896,280,000 △ 44,943,826,000 47,546,000

基 本 金 取 崩 額 0 0 0

翌 年 度 繰 越 収 支 差 額 △ 45,236,147,000 △ 44,896,280,000 △　　339,867,000

(参考)

事 業 活 動 収 入 計 26,236,389,000 26,085,156,000 151,233,000

事 業 活 動 支 出 計 24,409,211,000 24,743,263,000 △　　334,052,000

（単位:円）令和７年４月１日から令和８年３月31日まで

事業活動収支予算
　事業活動収支予算では、事業活動収入計が前年度予

算に比べ１億5123万円の増（前年度予算比0.58％増）

で262億3638万円。事業活動支出計は、前年度予算に比

べ３億3405万円の減（前年度予算比1.35％減）で244億

921万円となり、基本金組入前当年度収支差額は、18億

2717万円となっている。基本金組入額合計は、前年度予

算に比べ８億7269万円の組入額増（前年度予算比67.42

％増）で△21億6704万円となり、基本金組入前当年度収

支差額と基本金組入額合計を合わせた当年度収支差額

は、前年度予算に比べ３億8741万円の減（前年度予算比

814.82％減）で△３億3986万円となっている。前年度繰

越収支差額（△448億9628万円）を加えた翌年度繰越収

支差額は、△452億3614万円となっている。

（1）経常収支
①教育活動収支

　教育活動収入計は、前年度予算に比べ1015万円の減

（前年度予算比0.04％減）で258億9899万円。教育活動

支出計は、前年度予算に比べ３億1102万円の減（前年度

予算比1.27％減）で242億3140万円となり、教育活動収

支差額は、16億6758万円となっている。

②教育活動外収支

　教育活動外収入計は、前年度予算に比べ1223万円の増

（前年度予算比8.72％増）で１億5250万円。教育活動外

支出計は、前年度予算に比べ128万円の減（前年度予算

比9.86％減）で1171万円となり、教育活動外収支差額

は、１億4079万円となっている。

③経常収支差額

　教育活動収支差額と教育活動外収支差額を合わせた経

常収支差額は、前年度予算に比べ３億1437万円増の18億

837万円となっている。

( （2）特別収支
　特別収入計は、前年度予算に比べ１億4916万円の増

（前年度予算比417.46％増）で１億8489万円。特別支出

計は、前年度予算に比べ2175万円の減（前年度予算比

57.49％減）で1608万円となり、特別収支差額は、１億

6880万円となっている。

資金収支予算
　総額は、340億9671万円で前年度予算に比べ７億6994

万円の増（前年度予算比2.31％増）の予算規模となって

いる。

収入の部
　収入の部では、当年度収入合計が前年度予算に比べ４

億7619万円の増（前年度予算比1.83％増）で265億2722

万円。前年度繰越支払資金は、前年度予算に比べ２億

9374万円の増で75億6948万円となっている。

①寄付金収入は、特別寄付金収入として前年度予算と同

額の２億円を見込んでいる。

②補助金収入は、前年度予算に比べ１億1274万円の増

（前年度予算比4.91％増）で24億878万円。国庫補助金

収入では、授業料等減免費交付金の増を見込んでいる。

③資産売却収入は、前年度予算に比べ３億4200万円の増

（前年度予算比171.00％増）で５億4200万円を見込んで

いる。

④受取利息・配当金収入は、前年度予算に比べ1223万円

の増（前年度予算比8.72％増）で１億5250万円を見込ん

でいる。

⑤借入金等収入は、計上していない。

⑥前受金収入は、令和８年度入学者の入学手続時の納入

学費（翌年度の学生生徒等納付金収入となる。）で、前

年度予算に比べ4337万円の減（前年度予算比1.22％減）

で35億2434万円。

⑦その他の収入は、前年度予算に比べ1800万円の減（前

年度予算比3.27％減）で５億3226万円。前期末未収入金

収入、貸付金回収収入の減を見込んでいる。

⑧資金収入調整勘定（収入の振替控除科目）は、期末未

収入金及び前期末前受金で前年度予算に比べ１億9712万

円振替控除額の減（前年度予算比4.54％減）で41億4288

万円。令和７年度退職教職員に係る退職金財団交付金収

入等の期末未収入金及び令和６年度前受金収入をそれぞ

れ計上している。

支出の部
　支出の部では、当年度支出合計が前年度予算に比べ４

億8390万円の増（前年度予算比1.88％増）で262億4118

万円。翌年度繰越支払資金は、翌年度の収入となる前受

金収入を含み、前年度予算に比べ２億8603万円の増で78

億5552万円となっている。

①人件費支出は、前年度予算に比べ１億6283万円の減

（前年度予算比1.14％減）で141億1831万円。職員人件

費支出、退職金支出等の減による。

②教育研究経費支出は、前年度予算に比べ6664万円の増

（前年度予算比0.99％増）で67億8165万円。

③管理経費支出は、前年度予算に比べ2932万円の減（前

年度予算比2.15％減）で13億3430万円。

④借入金等利息支出は、前年度予算に比べ128万円の減

（前年度予算比9.86％減）で1171万円。

⑤借入金等返済支出は、前年度予算と同額の４億777万

円で償還計画に基づく返済額。

⑥施設関係支出は、前年度予算に比べ５億4670万円の増

（前年度予算比155.87％増）で８億9746万円。主な内容

は、後記の〔主な施設等整備事項〕に記載している。

⑦設備関係支出は、前年度予算に比べ９億4186万円の

減（前年度予算比84.08％減）で１億7832万円。このう

ち、教育研究用機器備品支出は、前年度予算に比べ７億

9602万円の減で8468万円となり、神田５号館及び生田４

号館視聴覚設備、教員個人研究費機器備品、石巻学生実

験、受託研究、共創研究センター機器備品、カラー印刷

機購入等。図書支出は、前年度予算に比べ536万円の減

で7942万円。車両支出は、前年度予算に比べ20万円増の

120万円。ソフトウエア仮勘定支出は、1302万円で令和

８年度に更新する人事・給与システムのソフトウエア購

入支出を計上。

⑧資産運用支出は、前年度予算に比べ４億27万円の増

（前年度予算比21.07％増）で23億27万円。有価証券購

入支出は、２億円を計上。第２号基本金引当特定資産繰

入支出は、計画による繰入。退職給与引当特定資産繰入

支出及び法人基金引当特定資産繰入支出は、前年度に比

べそれぞれ5000万円増の１億円を繰入。施設設備引当特

定資産繰入支出は、前年度に比べ３億円増の13億円を繰

入。

⑨その他の支出は、前年度予算に比べ9808万円の増（前

年度予算比8.03％増）で13億2021万円。このうち、前期

末未払金支払支出は、前年度予算に比べ9464万円の増

で、11億8641万円。令和６年度末に退職の教職員退職

金、過年度リース契約取引の令和７年度リース料等。

⑩予備費は、前年度予算と同額で１億5000万円。

⑪資金支出調整勘定（支出の振替控除科目）は、期末

未払金及び前期末前払金で、前年度予算に比べ５億750

万円振替控除額の減（前年度予算比28.73％減）で12億

5885万円。令和７年度末に退職する教職員の退職金、３

月分退職金財団掛金及び日本私立学校振興・共済事業団

掛金等未払金、令和６年度末における和・洋雑誌の購入

に係る前払金の回収見込額をそれぞれ計上。

令和７年度予算の概要 ※全文はホームページに掲載しています。

―前年度予算額との比較―

主要財務比率

比　率 算　式（ × 100 ）
令和２年度

決　算

令和３年度

決　算

令和４年度

決　算

令和５年度

決　算

令和６年度

補正予算

令和７年度

予　算

人 件 費

比 率

人 件 費

経 常 収 入

59.84 ％
（51.8 ％）

59.21 ％
（51.3 ％）

58.17 ％
（50.9 ％）

55.88 ％
（50.9 ％）

54.88 ％ 53.80 ％

人件費依存率
人 件 費

学 生 生 徒 等 納 付 金

74.37 ％
（69.6 ％）

73.48 ％
（69.7 ％）

72.01 ％
（69.3 ％）

69.76 ％
（69.8 ％）

68.69 ％ 67.63 ％

教 育 研 究

経 費 比 率

教 育 研 究 経 費

経 常 収 入

33.45 ％
（35.2 ％）

33.33 ％
（34.3 ％）

33.32 ％
（36.1 ％）

33.60 ％
（36.6 ％）

33.35 ％ 33.37 ％

管 理 経 費

比 率

管 理 経 費

経 常 収 入

6.20 ％
（8.2 ％）

6.02 ％
（8.3 ％）

6.17 ％
（8.5 ％）

5.93 ％
（8.7 ％）

5.98 ％ 5.84 ％

事 業 活 動

収支差額比率

基本金組入前当年度収支差額

事 業 活 動 収 入

0.94 ％
（5.2 ％）

1.67 ％
（6.4 ％）

2.58 ％
（4.6 ％）

4.51 ％
（4.2 ％）

5.14 ％ 6.96 ％

備考：経常収入は、教育活動収入計と教育活動外収入計の合計

備考：（　）内は日本私立学校振興･共済事業団調査による医歯系法人を除く大学法人平均値を示す｡

令和７年度事業活動収支予算科目別構成

事業活動支出計事業活動支出計
24,409,211千円24,409,211千円

人件費
57.4%

教育研究経費
� 35.6%

管理経費
� 6.2%

借入金等利息
� 0.1%　

資産処分差額�0.1%

予備費�0.6%

事業活動収入計事業活動収入計
26,236,389千円26,236,389千円

学生生徒等納付金
79.0％

手数料
� 4.4%

寄付金
� 0.7%

経常費等補助金
　　　9.2%

付随事業収入
� 2.4%

受取利息・配当金 0.6%

その他の
特別収入
� 0.1%

雑収入 3.0%
資産売却差額 0.6%

〔主な施設等整備事項〕
専修大学
①神田５号館障がい学生支援室設置に伴うネットワーク

配線他工事

②神田６号館及び７号館セキュリティシステム更新工事

③神田６号館空調設備他更新工事

④生田１号館空調機更新工事

⑤生田４号館及び９号館トイレ改修工事

⑥生田４号館保健室空調機設置工事

⑦生田８号館昇降機更新工事

⑧生田北グランド管理棟分電盤更新工事

⑨伊勢原体育施設建替え工事

⑩箱根セミナーハウス空調機設置工事

石巻専修大学
①１号館及び２号館実験室空調機更新工事


