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　近年、ハラスメントをめぐるト

ラブルが組織の中で大きな問題に

なっています。ハラスメントは、不平等な権力関係から

起こりやすく、例えば上司と部下、教員と学生といった

上下関係から生まれます。社会的に弱い立場の部下や学

生が、組織の中で大きな権限を有し社会的地位の高い上

司や教員からハラスメントを受ける場合が多いのです。

　私たちの社会には政府、企業、大学、非営利団体など

さまざまな組織が存在しますが、そのいずれも権力構造

を軸に運営されています。ウェーバーやフーコー等、著

名な社会学者が分析したように、組織の運営において

は、リーダー的な立ち位置の上層部が権力を握り、その

権力を正当化しつつ組織で働く人々を管理する必要があ

ります。権力とは諸刃の剣であり、組織で働く人々を効

率的に管理し、組織を発展させるためには有効です。し

かし、その一方で、権力の肥大化が進み、上層部の暴走

や、効率や業績を重要視するあまり、部下を厳しく𠮟責
し、パワハラに発展する危険性もあります。

　大学組織においても、教員と学生との間のトラブルが

頻繁に報道されています。教員は研究、教育活動におい

て業績の達成に努力しています。しかし、業績重視のあ

まり学生への要求が過度に厳しくなると、学生の心身に

深刻なダメージを与えてしまいます。教員と学生という

上下関係の中で、学生は教員に強く意見を言えず、無理

な要求ものんでしまいがちです。

　人間関係の中で常に権力関係について考え、無意識の

うちに相手にプレッシャーを与えていないか自問自答し、

相手の心に寄り添う必要があるのではないでしょうか。

 （キャンパス・ハラスメント対策室員　田畠真弓）

キャンパス・ハラスメント対策室 TEL：044-900-7858
E-mail：camhara@acc.senshu-u.ac.jp

権力関係を意識することが
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５
月
に
ス
ペ
イ
ン
で
開
催

さ
れ
た
Ｃ
Ｐ
サ
ッ
カ
ー
（
脳

性
ま
ひ
者
７
人
制
サ
ッ
カ

ー
）
女
子
の
国
際
大
会
Ｉ
Ｆ

Ｃ
Ｐ
Ｆ
ウ
ー
マ
ン
ズ
・
ワ
ー

ル
ド
カ
ッ
プ
で
、
日
本
チ
ー

ム
が
銅
メ
ダ
ル
を
獲
得
し

た
。
本
学
文
学
部
教
授
で
元

サ
ッ
カ
ー
韓
国
代
表
の
李
宇

韺
教
授
（
コ
ー
チ
ン
グ
論
）

が
コ
ー
チ
と
し
て
、
国
際
大

会
初
出
場
の
チ
ー
ム
を
技
術

面
や
戦
術
面
で
サ
ポ
ー
ト

し
、
メ
ダ
ル
獲
得
に
貢
献
し

た
。

　
Ｃ
Ｐ
サ
ッ
カ
ー
女
子
で
は

初
の
国
際
大
会
で
、
特
例
の

５
人
制
で
実
施
さ
れ
た
。
日

本
チ
ー
ム
は
６
人
で
臨
み
、

選
手
交
代
も
ま
ま
な
ら
な
い

状
況
だ
っ
た
が
、
計
５
戦
を

総
力
戦
で
戦
い
抜
い
た
。
李

教
授
は
、「
参
加
す
る
こ
と

に
意
義
が
あ
る
が
、
３
位
と

い
う
結
果
に
も
満
足
し
て
い

る
。
選
手
の
頑
張
り
に
胸
を

打
た
れ
た
」
と
大
会
を
振
り

返
る
と
と
も
に
、「
障
が
い

者
ス
ポ
ー
ツ
に

携
わ
っ
た
経
験

は
、
今
後
よ
り

良
い
指
導
者
を

目
指
す
う
え
で

必
ず
役
立
つ
」

と
話
し
た
。

　

今

大

会

で

は
、
専
修
大
学

ス
ポ
ー
ツ
研
究

所
（
佐
藤
満
所

長

）

が

協

力

し
、
選
手
個
々

の
試
合
中
の
位

置
取
り
や
走
行

距
離
・
速
度
な

ど
の
ト
ラ
ッ
キ

ン
グ
デ
ー
タ
も

取
得
し
た
。
女
子
の
障
が
い

者
ス
ポ
ー
ツ
に
お
け
る
ト
ラ

ッ
キ
ン
グ
デ
ー
タ
は
希
少

で
、
李
教
授
が
中
心
と
な
っ

て
解
析
を
進
め
て
い
く
。
研

究
成
果
は
、
選
手
に
対
す
る

医
科
学
的
サ
ポ
ー
ト
の
充
実

や
障
が
い
者
の
生
き
が
い
づ

く
り
な
ど
に
役
立
て
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
る
。

　
６
月
27
日
か
ら
７
月
１
日

ま
で
の
１
週
間
、
生
田
・
神

田
両
キ
ャ
ン
パ
ス
で
、
地
震

へ
の
対
応
を
体
験
す
る
防
災

訓
練
が
実
施
さ
れ
た
。

　
最
終
日
に
は
、
神
田
キ
ャ

ン
パ
ス
で
第
10
回
Ｂ
Ｏ
Ｓ
Ａ

Ｉ
フ
ェ
ア
が
行
わ
れ
た
。
神

田
警
察
署
、
神
田
消
防
署
、

災
害
救
援
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
推

進
委
員
会
の
協
力
で
、
煙
体

験
や
消
火
体
験
な
ど
が
行
わ

れ
た
ほ
か
、
学
生
団
体
の
Ｓ

Ｋ
Ｖ
（
専
修
神
田
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
）
に
よ
る
心
肺
蘇
生
法

や
Ａ
Ｅ
Ｄ
の
取
り
扱
い
を
学

ぶ
コ
ー
ナ
ー
も
あ
っ
た
。
多

く
の
学
生
や
教
職
員
ら
が
参

加
し
、
防
災
意
識
を
高
め

た
。

　
商
学
部
３
年
次
の
男
子
は

「
最
近
、
全
国
で
地
震
が
頻

繁
に
起
こ
っ
て
い
る
の
で
、

こ
の
フ
ェ
ア
を
き
っ
か
け

に
、
改
め
て
防
災
に
つ
い
て

考
え
た
い
」
と
話
し
た
。

日
本
チ
ー
ム
の
選
手
、
ス
タ
ッ
フ
と
。

後
列
中
央
が
李
教
授

Ｓ
Ｋ
Ｖ
か
ら
Ａ
Ｅ
Ｄ
の
使
用
法
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学
ぶ
学
生
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消
火
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い
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消
火
体
験
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Ｃ
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前
期
試
験
が
終
わ
る
と
待
ち
に
待

っ
た
夏
期
休
暇
と
な
る
。
昨
年
ま
で

は
コ
ロ
ナ
禍
の
た
め
サ
ー
ク
ル
や
ゼ

ミ
ナ
ー
ル
の
合
宿
も
満
足
に
実
施
で

き
な
か
っ
た
。
今
年
度
は
ワ
ク
チ
ン

の
接
種
も
進
み
、
多
く
の
授
業
が
対

面
形
式
に
戻
さ
れ
、
徐
々
に
で
は
あ

る
が
サ
ー
ク
ル
等
の
課
外
活
動
も
再

開
し
て
い
る
。
こ
の
夏
に
は
、
久
し

ぶ
り
に
ゼ
ミ
や
サ
ー
ク
ル
の
合
宿
に

参
加
す
る
人
も
多
い
こ
と
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
が
こ
の
ま
ま
収

束
し
て
い
く
見
通
し
は
依
然
と
し
て

立
っ
て
い
な
い
の
で
、
引
き
続
き
感

染
対
策
を
講
じ
た
上
で
の
活
動
を
お

願
い
し
た
い
。
従
来
の
よ
う
に
戻
る

ま
で
に
は
も
う
少
し
辛
抱
す
る
必
要

が
あ
り
そ
う
だ
。
し
か
し
、
貴
重
な

夏
期
休
暇
を
有
意
義
に
過
ご
し
て
い

た
だ
き
た
い
。

　
コ
ロ
ナ
対
策
の
た
め
こ
れ
ま
で
飲

食
を
伴
う
行
事
な
ど
の
多
く
は
自
粛

と
な
っ
て
い
た
が
、
今
後
は
飲
酒
の

機
会
も
少
し
ず
つ
増
え
て
く
る
だ
ろ

う
。
学
生
部
で
は
従
来
か
ら
飲
酒
事

故
の
防
止
を
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
に
呼

び
掛
け
て
き
た
。
20
歳
未
満
の
飲

酒
、
飲
酒
の
強
要
、
一
気
飲
み
な
ど

は
絶
対
に
や
め
て
い
た
だ
き
た
い
。

ま
た
、
久
々
の
お
酒
と
い
う
こ
と

で
、
つ
い
油
断
し
て
感
染
対
策
が
お

ろ
そ
か
に
な
ら
な
い
よ
う
注
意
し
て

ほ
し
い
。
せ
っ
か
く
の
夏
休
み
を
悲

し
い
思
い
出
に
し
な
い
よ
う
、
事
故

防
止
に
心
が
け
て
有
意
義
な
夏
を
過

ご
し
て
ほ
し
い
。

２０２２年の

夏期休暇にむけて
学生部長

　　阿藤 正道

ベ
ン
チ
で
戦
術
を
確
認
す
る

日
本
チ
ー
ム

夕
涼
み

神
保
町
黒
門
寄
席

▽
日
時

７
月
22
日
（
金
）

18
時
開
演
▽
場
所

神
田
キ

ャ
ン
パ
ス
「
相
馬
永
胤
記
念

ホ
ー
ル
」
▽
演
目

桂
小
文

治（
昭
55
商
）「
七
度
狐
」／
あ

つ
い
家
雑
炊
（
本
学
落
語
研

究
会
）「
慶
安
太
平
記
　
吉
田

の
焼
討
」
▽
無
料

旴
黒
門
寄
席
事
務
局
（
庶
務

課
）
℡
03
・
３
２
６
５
・
６

８
２
１

文
・
李
教
授

コ
ー
チ
と
し
て
サ
ポ
ー
ト

　
２
０
２
２
北
京
冬
季
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
ス
ピ
ー
ド
ス
ケ
ー

ト
男
子
５
０
０
㍍
で
銅
メ
ダ

ル
を
獲
得
し
た
森
重
航
さ
ん

（
経
営
４
）を
サ
ポ
ー
ト
し
国

際
競
技
力
の
向
上
に
努
め
た

と
し
て
、
日
本
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
委
員
会（
Ｊ
Ｏ
Ｃ
）か
ら
本

学
に
感
謝
状
が
贈
ら
れ
た
。

感
謝
状
は
６
月
16
日
付
。

　
森
重
さ
ん
は
本
学
ス
ピ
ー

ド
ス
ケ
ー
ト
部
所
属
。
昨
シ

ー
ズ
ン
、
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ

に
初
参
戦
し
、
５
０
０
㍍
で

は
日
本
人
２
人
目
と

な
る
33
秒
台
を
記

録
。
初
出
場
の
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
で
銅
メ
ダ

ル
を
獲
得
す
る
な

ど
、
躍
進
し
た
。

Ｊ
Ｏ
Ｃ
か
ら
感
謝
状




