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私
立
大
学
の会

計
情
報
を
読
む

｜
｜
成
長
の
源
泉
を
求
め
て

小
藤
康
夫

著

　
私
立
大
学
は
独
自
の
理
念

と
目
標
を
定
め
、
そ
れ
に
向

か
っ
て
邁
進
し
て
い
る
。
年

度
ご
と
に
発
表
さ
れ
る
活
動

報
告
書
を
読
む
こ
と
で
、
大

学
の
運
営
状
況
が
ほ
ぼ
正
確

に
把
握
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
。

　
そ
れ
に
対
し
て
大
学
の
決

算
書
は
難
解
で
あ
る
。
そ
れ

で
も
大
学
を
知
る
う
え
で
重

要
な
情
報
源
な
の
で
無
視
す

る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
本

書
で
は
複
雑
な
会
計
情
報
を

コ
ン
パ
ク
ト
に
凝
縮
し
た
独

自
の
財
務
指
標
を
作
成
し
、

大
学
の
実
態
を
分
か
り
や
す

く
説
明
し
て
い
る
。

　
世
間
一
般
の
物
差
し
で
大

学
間
の
比
較
と
い
え
ば
偏
差

値
を
取
り
上
げ
る
場
合
が
多

い
が
、
こ
こ
で
は
ま
っ
た
く

別
の
視
点
か
ら
の
比
較
が
試

み
ら
れ
て
い
る
。
財
務
指
標

に
注
目
す
れ
ば
、
偏
差
値
と

は
ま
っ
た
く
違
う
姿
が
見
え

て
く
る
。
興
味
深
い
現
象
で

あ
る
。

（
創
成
社
・
２
２
０
０
円
）

著
者
（
こ
ふ
じ
・
や
す

お
）

商
学
部
教
授
、
金
融

論
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
。

復
元
力
と
幸
福
経
営
を
生
む

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

上
田
和
勇

編
著

　
リ
ス
ク
は
常
に
形
を
変
え

て
繰
り
返
さ
れ
、
関
係
者
の

成
長
が
見
ら
れ
な
い
、
あ
る

い
は
幸
福
感
が
醸
成
さ
れ
な

い
企
業
や
組
織
の
価
値
を
減

損
に
至
ら
し
め
る
。

　
こ
う
し
た
悪
循
環
を
断
ち

切
る
た
め
に
、
組
織
や
企
業

は
ど
の
よ
う
に
し
て
レ
ジ
リ

エ
ン
ス
（
危
機
か
ら
の
復
元

力
）
強
化
と
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
幸
福
感
醸
成
の
た
め

に
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
行
う
べ
き
か
と
い
う
視
点

か
ら
書
か
れ
た
の
が
本
書
で

あ
る
。

　
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、

保
険
論
、
経
営
学
、
法
学
な

ど
多
様
な
視
点
か
ら
、
日
本

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
学
会

お
よ
び
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
学
会
の
会

員
22
人
に
よ
り
、
編
著
者
の

古
稀
記
念
を
契
機
に
執
筆
さ

れ
、
市
販
本
と
し
て
刊
行
さ

れ
た
も
の
で
あ
る
。

（
同
文
舘
出
版
・
５
３
９
０

円
）編

著
者
（
う
え
だ
・
か
ず

お
）
名
誉
教
授
。
リ
ス
ク
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
、
保
険
論
。

　
謹
ん
で
新
春
の
お
慶
び
を
申
し

上
げ
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
は
、
昨
年

秋
以
降
は
新
規
感
染
者
数
が
抑
制

傾
向
に
あ
っ
た
も
の
の
、
現
在
再

び
増
加
に
転
じ
て
い
ま
す
。
新
た

な
変
異
株
に
関
す
る
報
道
も
目
立

ち
ま
す
の
で
、
気
を
抜
く
わ
け
に

は
い
き
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
迎
え

る
入
試
シ
ー
ズ
ン
で
は
、
受
験
生

や
本
学
関
係
者
が
安
心
で
き
る
実

施
体
制
を
整
え
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
年
頭
に
あ
た
り
、
学
長

所
感
と
し
て
、
本
年
取
り
組
む
べ

き
諸
課
題
に
つ
い
て
申
し
上
げ
た

く
存
じ
ま
す
。

　
第
一
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取
り

組
み
の
推
進
に
つ
い
て
で
す
。
す

で
に
本
学
は
、
21
世
紀
ビ
ジ
ョ
ン

「
社
会
知
性
の
開
発
」
を
具
体
的

に
「
見
え
る
化
」
す
る
た
め
、
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
の
達
成
に
向
け
た
活
動
を

継
続
し
て
い
ま
す
。
本
年
は
、
こ

れ
ま
で
の
活
動
に
加
え
て
、
専
修

大
学
が
組
織
と
し
て
取
り
組
む
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
を
本
格
化
す
る
年
に
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
と
り
わ

け
、
本
学
は
、「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ

ー
ト
ラ
ル
達
成
に
貢
献
す
る
大
学

等
コ
ア
リ
シ
ョ
ン
」
に
参
加
す
る

大
学
と
し
て
、
キ
ャ
ン
パ
ス
・
地

域
・
人
材
育
成
に
関
わ
る
取
り
組

み
を
強
化
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
第
二
は
、
教
学
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
促
進
に
つ
い
て
で
す
。
２
０
２

２
年
度
か
ら
、
学
士
課
程
科
目
ご

と
に
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ッ
プ
が

開
示
さ
れ
、
学
び
の
質
や
目
標
が

デ
ィ
プ
ロ
マ
・
ポ
リ
シ
ー
と
の
関

連
で
ひ
も
付
け
さ
れ
る
と
同
時

に
、
本
学
で
の
学
修
成
果
を
点
検

す
る
ア
セ
ス
メ
ン
ト
プ
ラ
ン
に
生

か
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　
第
三
は
、
全
学
部
に
お
け
る
デ

ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
教
育
の
推
進
に

つ
い
て
で
す
。
本
学
は
、
文
部
科

学
省
「
数
理
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

ス
・
Ａ
Ｉ
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
認
定

制
度
」へ
の
申
請
も
予
定
し
つ
つ
、

22
年
度
か
ら
、
全
学
部
の
学
生
を

対
象
と
し
た
「
Ｓ
ｉ
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
ス
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
開

始
し
ま
す
。
ソ
サ
エ
テ
ィ
５
・
０

で
必
須
と
な
る
ス
キ
ル
を
基
礎
レ

ベ
ル
か
ら
、
各
学
部
の
専
門
領
域

に
お
い
て
適
用
さ
れ
る
応
用
レ
ベ

ル
ま
で
を
カ
バ
ー
す
る
体
系
的
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
の
「
見
え
る
化
」
を

図
り
ま
す
。

　
第
四
は
、
二
部
の
レ
ガ
シ
ー
を

継
承
す
る
新
た
な
取
り
組
み
に
つ

い
て
で
す
。
22
年
度
は
、
二
部
学

生
募
集
を
停
止
し
て
か
ら
４
年
目

を
迎
え
ま
す
。
そ
こ
で
、
23
年
度

以
降
、
こ
れ
ま
で
二
部
教
育
に
充

て
て
い
た
教
育
力
を
新
た
な
教
育

サ
ー
ビ
ス
に
振
り
分
け
る
た
め
の

本
格
的
な
議
論
を
始
め
た
い
と
思

い
ま
す
。
６
、
７
時
限
目
の
活
用

方
法
は
、
多
岐
に
及
び
ま
す
。
海

外
を
含
む
遠
隔
地
か
ら
発
信
さ
れ

る
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
な
ど
、
オ
リ

ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
あ
ふ
れ
る
新
た
な

講
義
や
演
習
科
目
の
創
出
を
目
指

す
と
同
時
に
、
二
部
の
レ
ガ
シ
ー

を
継
承
す
る
社
会
人
向
け
リ
カ
レ

ン
ト
教
育
も
そ
の
検
討
対
象
に
な

る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
第
五
は
、
キ
ャ
ン
パ
ス
Ｄ
Ｘ
構

想
に
つ
い
て
で
す
。
学
生
の
学
修

や
キ
ャ
リ
ア
形
成
及
び
教
員
の
教

育
研
究
や
職
員
の
事
務
業
務
を
デ

ジ
タ
ル
ベ
ー
ス
で
一
元
的
に
支
援

す
る
「
ス
マ
ー
ト
キ
ャ
ン
パ
ス
」

の
構
築
プ
ラ
ン
を
決
定
し
、
23
年

度
か
ら
逐
次
、
実
装
化
で
き
る
よ

う
に
努
力
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
第
六
は
、
神
田
・
生
田
キ
ャ
ン

パ
ス
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
つ
い

て
で
す
。
商
学
部
が
移
転
し
た
神

田
キ
ャ
ン
パ
ス
で
は
、
学
生
や
教

職
員
が
神
田
神
保
町
に
徐
々
に
溶

け
込
み
、
地
元
と
の
さ
ま
ざ
ま
な

コ
ラ
ボ
の
動
き
が
活
発
化
し
つ
つ

あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
発
信
力
と
活

力
あ
る
新
学
生
街
の
創
出
（
神
田

神
保
町
カ
ル
チ
ェ
ラ
タ
ン
）
を
演

出
し
た
い
と
考
え
ま
す
。
ま
た
生

田
キ
ャ
ン
パ
ス
で
は
、
前
述
の

「
Ｓ
ｉ
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
」
の
進
捗
に
合
わ
せ

て
、
教
員
間
や
産
官
学
で
連
携
し

た
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
研
究
の
拠

点
（
生
田
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
ヒ

ル
ズ
）
作
り
も
支
援
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

　
第
七
は
、
就
職
活
動
や
課
外
活

動
へ
の
支
援
に
つ
い
て
で
す
。
コ

ロ
ナ
禍
の
な
か
で
、
就
職
活
動
で

頑
張
っ
て
い
る
学
生
、司
法
試
験
・

公
認
会
計
士
試
験
な
ど
の
難
関
国

家
試
験
な
ら
び
に
国
家
・
地
方
公

務
員
等
の
キ
ャ
リ
ア
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
い
る
学
生
、
ま
た
体
育
会

を
は
じ
め
と
す
る
課
外
活
動
で
努

力
し
て
い
る
学
生
へ
の
サ
ポ
ー
ト

体
制
を
し
っ
か
り
と
維
持
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
以
上
、
今
年
も
よ
ろ
し
く
お
願

い
い
た
し
ま
す
。
最
後
に
な
り
ま

す
が
、
新
春
恒
例
の「
箱
根
駅
伝
」

で
は
、
専
大
チ
ー
ム
へ
の
熱
い
応

援
に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

学
　
長

佐
々
木

重
人

　
謹
ん
で
新
年
の
お
慶

よ
ろ
こ

び
を
申
し

上
げ
ま
す
。

　
今
年
も
箱
根
路
を
駆
け
抜
け
る

Ｓ
字
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
姿
を
見
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
回
、
本

学
は
記
念
す
べ
き
70
回
目
の
出
場

と
な
り
ま
し
た
。
全
国
の
校
友
、

育
友
そ
し
て
在
学
生
、
教
職
員
の

〝
頑
張
れ
専
修
〞
の
応
援
に
も
熱

が
入
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
さ
て
、
昨
年
を
振
り
返
る
と
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
で
非
日
常
的
な
生
活
を
余
儀

な
く
さ
れ
、
教
育
面
で
は
、
オ
ン

ラ
イ
ン
と
対
面
を
併
用
し
た
授
業

を
継
続
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し

た
。
更
に
学
生
生
活
を
送
る
う
え

で
大
切
な
文
化
・
ス
ポ
ー
ツ
等
の

活
動
に
制
限
が
生
じ
て
、
サ
ー
ク

ル
活
動
の
継
続
す
ら
も
危
ぶ
ま
れ

る
状
況
に
陥
り
ま
し
た
。
今
年
こ

そ
は
、
キ
ャ
ン
パ
ス
に
学
生
が
集

い
、
交
流
が
活
性
化
す
る
、
そ
し

て
、
伝
統
あ
る
各
部
・
サ
ー
ク
ル

の
襷
が
つ
な
が
れ
て
い
く
、
そ
う

し
た
実
り
あ
る
学
生
生
活
が
送
れ

る
年
に
な
る
こ
と
を
願
っ
て
お
り

ま
す
。

　
一
方
、
本
学
で
は
昨
年
も
難
関

国
家
試
験
や
公
務
員
試
験
に
多
く

の
合
格
者
を
輩
出
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て

も
、
さ
ま
ざ
ま
な
創
意
と
工
夫
に

よ
り
目
標
を
見
失
う
こ
と
な
く
努

力
を
重
ね
、
本
学
の
21
世
紀
ビ
ジ

ョ
ン
「
社
会
知
性
の
開
発
」
を
社

会
で
実
現
で
き
る
知
力
を
備
え
た

人
材
が
育
っ
て
い
る
こ
と
を
嬉
し

く
思
い
ま
す
。

　
本
学
の
創
立
１
４
２
年
の
歴
史

と
伝
統
は
、
多
難
を
乗
り
越
え
て

き
た
証
し
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
の

困
難
を
乗
り
越
え
る
原
動
力
の
一

つ
が
、
そ
の
時
々
の
校
友
の
献
身

的
な
働
き
で
し
た
。
こ
の
度
、
本

学
の
卒
業
生
で
大
学
発
展
に
長
い

間
尽
力
さ
れ
て
き
ま
し
た
日
髙
義

博
元
学
長
・
前
理
事
長
が
、
学
校

法
人
専
修
大
学
第
９
代
総
長
に
就

任
さ
れ
ま
し
た
。
総
長
誕
生
は
三

十
数
年
ぶ
り
で
あ
り
ま
す
。
日
髙

総
長
に
は
、
私
学
の
自
主
性
や
自

律
性
が
問
わ
れ
る
中
、
建
学
の
精

神
を
護
持
し
、
教
育
・
研
究
に
よ

り
社
会
に
有
為
な
人
材
を
輩
出
し

続
け
る
た
め
、
本
学
の
歴
史
と
伝

統
を
踏
ま
え
た
大
学
力
の
発
信
を

し
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、
専
修
大

学
創
立
１
５
０
年
、
石
巻
専
修
大

学
創
立
40
年
に
向
け
た
両
大
学
の

発
展
に
寄
与
い
た
だ
け
る
も
の
と

大
い
に
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　
昨
年
11
月
の
役
員
改
選
を
経
て

新
た
な
役
員
体
制
と
な
り
ま
し
た

が
、
大
学
を
取
り
巻
く
環
境
が
厳

し
さ
を
増
す
中
、
日
髙
総
長
を
は

じ
め
、
教
職
員
が
一
丸
と
な
り
本

学
の
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
に
取
り
組

み
、
更
な
る
発
展
に
つ
な
げ
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
年
は
、
専
修
大
学
と
石
巻
専

修
大
学
が
創
立
１
４
０
周
年
記
念

事
業
、
創
立
30
周
年
記
念
事
業
と

し
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
各
学

部
の
教
育
改
革
、
学
部
学
科
の
再

編
、
神
田
キ
ャ
ン
パ
ス
の
拡
張
整

備
な
ど
の
成
果
を
社
会
に
示
し
て

い
く
年
に
な
り
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ

ン
授
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
た

教
育
の
在
り
方
と
学
生
サ
ー
ビ
ス

の
在
り
方
に
つ
い
て
も
新
た
な
展

開
が
必
要
と
な
る
で
し
ょ
う
。
ま

た
、
佐
々
木
重
人
専
修
大
学
長
、

尾
池
守
石
巻
専
修
大
学
長
の
下
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
な
ど
地
球
的
視
野
に
立
っ
た

テ
ー
マ
の
ほ
か
、
全
学
横
断
的
に

数
理
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
・
Ａ

Ｉ
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
取
り
組

み
を
進
め
て
お
り
ま
す
。
更
に
次

世
代
に
向
け
た
社
会
連
携
教
育
、

産
学
連
携
教
育
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
教
育
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
教

育
、
東
南
ア
ジ
ア
を
含
む
グ
ロ
ー

バ
ル
連
携
教
育
等
の
積
極
的
な
推

進
も
図
っ
て
い
く
所
存
で
す
。

　
予
測
不
可
能
な
時
代
で
す
が
、

今
年
も
佐
々
木
学
長
、
尾
池
学
長

と
共
に
い
か
な
る
事
態
が
生
じ
て

も
「
教
育
は
止
め
な
い
」
と
い
う

大
学
本
来
の
役
割
を
果
た
し
、
学

生
支
援
の
強
化
に
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
。
何
よ
り
も
教
職
員
、

学
生
と
共
に
、
明
る
く
笑
顔
に
あ

ふ
れ
た
、
活
気
あ
る
キ
ャ
ン
パ
ス

を
取
り
戻
し
、
学
生
の
思
い
を
実

現
す
る
大
学
づ
く
り
を
オ
ー
ル
専

修
で
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
校
友
、
育
友
並
び
に
関
係
者
の

皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
引
き

続
き
本
学
の
発
展
に
ご
支
援
く
だ

さ
い
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま

す
。

２０２２年  年頭所感

理
事
長

松
木

健
一学

生
支
援「
教
育
は
止
め
な
い
」

精
力
的
に
諸
課
題
に
取
り
組
む

明治期の正門「黒門」の後方に

は2020年に完成した140年記念

館がそびえる＝神田キャンパス
歴史と伝統 未来へ




