
収　入　の　部
科　　　　目 予　算　額 前年度予算額 増　減（△）

学生生徒等納付金収入 19,700,012,000 20,267,982,000 567,970,000
手 数 料 収 入 974,661,000 973,666,000 995,000
寄 付 金 収 入 120,000,000 250,000,000 130,000,000
補 助 金 収 入 2,181,339,000 2,374,903,000 193,564,000
国 庫 補 助 金 収 入 2,168,634,000 2,354,579,000 185,945,000
地方公共団体補助金収入 12,705,000 18,724,000 6,019,000
学術研究振興資金収入 0 1,600,000 1,600,000
資 産 運 用 収 入 187,754,000 210,046,000 22,292,000
資 産 売 却 収 入 200,000,000 200,000,000 0
事 業 収 入 442,093,000 422,600,000 19,493,000
雑 収 入 514,462,000 1,068,930,000 554,468,000
前 受 金 収 入 3,781,963,000 3,870,638,000 88,675,000
そ の 他 の 収 入 1,018,620,000 366,699,000 651,921,000
資金収入調整勘定 4,328,617,000 5,049,015,000 720,398,000
当 年 度 収 入 合 計 24,792,287,000 24,956,449,000 164,162,000
前年度繰越支払資金 9,080,256,791 9,842,459,791 762,203,000
収 入 の 部 合 計 33,872,543,791 34,798,908,791 926,365,000

△ △

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

支　出　の　部
科　　　　目 予　算　額 前年度予算額 増　減（△）

人 件 費 支 出 14,266,810,000 15,266,745,000 999,935,000
教育研究経費支出 5,664,149,000 6,125,113,000 460,964,000
管 理 経 費 支 出 1,460,681,000 1,546,922,000 86,241,000
借入金等利息支出 22,091,000 31,389,000 9,298,000
借入金等返済支出 787,760,000 787,760,000 0
施 設 関 係 支 出 1,257,355,000 642,810,000 614,545,000
設 備 関 係 支 出 517,973,000 480,043,000 37,930,000
資 産 運 用 支 出 290,000,000 1,396,750,000 1,106,750,000
そ の 他 の 支 出 2,240,685,000 1,146,669,000 1,094,016,000
［予　　備　　費］ 150,000,000 150,000,000 0
資金支出調整勘定 968,761,000 1,855,549,000 886,788,000
当 年 度 支 出 合 計 25,688,743,000 25,718,652,000 29,909,000
次年度繰越支払資金 8,183,800,791 9,080,256,791 896,456,000
支 出 の 部 合 計 33,872,543,791 34,798,908,791 926,365,000△

△

△

△

△

△

△

△△

学校法人専修大学　2012 年度資金収支予算書
2012 年 4月 1日から 2013 年 3月 31 日まで （単位 :　円）

消　費　収　入　の　部
科　　　　目 予　算　額 前年度予算額 増　減（△）

学生生徒等納付金 19,700,012,000 20,267,982,000 567,970,000
手 数 料 974,661,000 973,666,000 995,000
寄 付 金 270,100,000 400,100,000 130,000,000
補 助 金 2,181,339,000 2,374,903,000 193,564,000
国 庫 補 助 金 2,168,634,000 2,354,579,000 185,945,000
地方公共団体補助金 12,705,000 18,724,000 6,019,000
学術研究振興資金 0 1,600,000 1,600,000

資 産 運 用 収 入 187,754,000 210,046,000 22,292,000
事 業 収 入 442,093,000 422,600,000 19,493,000
雑 収 入 514,462,000 1,068,930,000 554,468,000
帰 属 収 入 合 計 24,270,421,000 25,718,227,000 1,447,806,000
基本金組入額合計 2,665,055,000 1,007,144,000 1,657,911,000
消費収入の部合計 21,605,366,000 24,711,083,000 3,105,717,000

△

△

△

△

△

△

△

△

△

消　費　支　出　の　部
科　　　　目 予　算　額 前年度予算額 増　減（△）

人 件 費 14,165,328,000 14,764,438,000 599,110,000
教 育 研 究 経 費 8,210,436,000 8,659,072,000 448,636,000
管 理 経 費 1,698,524,000 1,790,513,000 91,989,000
借 入 金 等 利 息 22,091,000 31,389,000 9,298,000
資 産 処 分 差 額 7,540,000 161,116,000 153,576,000
［予　　備　　費］ 150,000,000 150,000,000 0
消費支出の部合計 24,253,919,000 25,556,528,000 1,302,609,000
当年度消費支出超過額 2,648,553,000 845,445,000 1,803,108,000
前年度繰越消費支出超過額 25,671,757,000 24,826,312,000 845,445,000
翌年度繰越消費支出超過額 28,320,310,000 25,671,757,000 2,648,553,000

△

△

△

△

学校法人専修大学　2012 年度消費収支予算書
2012 年 4月 1日から 2013 年 3月 31 日まで （単位 :　円）

△ △

△

△
△

△

△

備考「前年度予算額」は補正後の予算額による。

備考　１．消費収入の部「寄付金」には受贈・編入図書およびその他の受贈資産を含む。
　　　２．消費支出の部「人件費」には退職給与引当金繰入額を含み、「教育研究費」と「管理経費」には、
　　　　　それぞれ減価償却額を含む。
　　　３．「前年度予算額」は補正後の予算額による。

比 率 算 式（× 100） 2010年度
（決算）

2011年度
（補正予算）

2012年度
（予算）

人 件 費
比 率

人 件 費
帰 属 収 入

74.24％
（52.9％） 57.41％ 58.36％

人 件 費
依 存 率

人 件 費
学生生徒等納付金

91.27％
（72.0％） 72.85％ 71.91％

教育研究
経費比率

教 育 研 究 経 費
帰 属 収 入

31.16％
（30.9％） 33.67％ 33.83％

管理経費
比 率

管 理 経 費
帰 属 収 入

7.94％
（8.8％） 6.96％ 7.00％

帰属収支
差額比率

帰属収入－消費支出
帰 属 収 入

13.62％
（4.4％） 0.63％ 0.07％

主 要 財 務 比 率

備考　（　）内は日本私立学校振興・共済事業団調査による医歯系法人を除く大学法人平均値を示す。

△

―
前
年
度
予
算
額
と
の
比
較
―

※
全
文
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す
。

総
額
は
、
３
３
８
億
７
２
５

４
万
円
で
前
年
度
予
算
に
比
べ

９
億
２
６
３
６
万
円
の
減
（
同

２
・
６６
％
減
）
の
予
算
規
模
と

な
っ
て
い
る
。

収
入
の
部

収
入
の
部
で
は
、
当
年
度
収

入
合
計
が
前
年
度
予
算
に
比
べ

１
億
６
４
１
６
万
円
の
減
（
同

０
・
６６
％
減
）
で
２
４
７
億
９

２
２
８
万
円
。
前
年
度
繰
越
支

払
資
金
は
、
前
年
度
予
算
に
比

べ
７
億
６
２
２
０
万
円
の
減
で

９０
億
８
０
２
５
万
円
と
な
っ
て

い
る
。

①
学
生
生
徒
等
納
付
金
収
入

は
、
前
年
度
予
算
に
比
べ
５
億

６
７
９
７
万
円
の
減
（
同
２
・

８０
％
減
）で
１
９
７
億
１
万
円
。

②
手
数
料
収
入
は
、
前
年
度

予
算
に
比
べ
９９
万
円
の
増
（
同

０
・
１０
％
増
）
で
９
億
７
４
６

６
万
円
。
こ
の
う
ち
、
入
学
検

定
料
収
入
は
、
被
災
し
た
志
願

者
の
入
学
検
定
料
を
免
除
し
た

前
年
度
予
算
に
比
べ
４
７
４
万

円
増
の
９
億
３
９
１
２
万
円
を

計
上
し
て
い
る
。

③
寄
付
金
収
入
は
、
前
年
度

予
算
に
比
べ
１
億
３
０
０
０
万

円
の
減
（
同
５２
・
００
％
減
）で
、１

億
２
０
０
０
万
円
。
経
済
状
況

等
が
引
続
き
厳
し
い
こ
と
、
ま

た
被
災
学
生
へ
の
支
援
金
が
、

２
年
目
を
迎
え
、
前
年
度
を
下

回
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
た
め
。

④
補
助
金
収
入
は
、
前
年
度

予
算
に
比
べ
１
億
９
３
５
６
万

円
の
減
（
同
８
・
１５
％
減
）
で

２１
億
８
１
３
３
万
円
。
こ
の
う

ち
、
国
庫
補
助
金
収
入
は
、
私

立
大
学
等
経
常
費
補
助
金
お
よ

び
前
年
度
実
施
さ
れ
た
施
設
災

害
復
旧
費
補
助
金
等
の
減
額
を

見
込
み
、
前
年
度
予
算
に
比
べ

１
億
８
５
９
４
万
円
の
減
（
同

７
・
９０
％
減
）
で
２１
億
６
８
６

３
万
円
を
計
上
し
て
い
る
。

⑤
資
産
運
用
収
入
は
、
前
年

度
予
算
に
比
べ
２
２
２
９
万
円

の
減
（
同
１０
・
６１
％
減
）
で
１

億
８
７
７
５
万
円
。
施
設
設
備

利
用
料
収
入
等
の
減
を
見
込
ん

で
い
る
。

⑥
資
産
売
却
収
入
は
、
前
年

度
の
予
算
と
同
額
で
、
有
価
証

券
売
却
収
入
の
２
億
円
を
見
込

ん
で
い
る
。

⑦
事
業
収
入
は
、
前
年
度
予

算
に
比
べ
１
９
４
９
万
円
の
増

（
同
４
・
６１
％
増
）
で
４
億
４

２
０
９
万
円
。
石
巻
専
修
大
学

に
お
け
る
通
学
支
援
バ
ス
の
利

用
者
増
等
を
見
込
ん
で
い
る
。

⑧
雑
収
入
は
、
前
年
度
予
算

に
比
べ
５
億
５
４
４
６
万
円
の

減
（
同
５１
・
８７
％
減
）
で
５
億

１
４
４
６
万
円
。
教
職
員
の
退

職
者
減
に
伴
う
退
職
金
財
団
か

ら
の
交
付
金
収
入
の
減
等
を
見

込
ん
で
い
る
。

⑨
前
受
金
収
入
は
、
平
成
２５

年
度
入
学
者
の
入
学
手
続
時
の

納
入
学
費
（
翌
年
度
の
学
生
生

徒
等
納
付
金
収
入
と
な
る
）

で
、
前
年
度
予
算
に
比
べ
８
８

６
７
万
円
の
減
（
同
２
・
２９
％

減
）
で
３７
億
８
１
９
６
万
円
。

⑩
そ
の
他
の
収
入
は
、
前
年

度
予
算
に
比
べ
６
億
５
１
９
２

万
円
の
増
（
同
１
７
７
・
７８
％

増
）で
１０
億
１
８
６
２
万
円
。前

期
末
未
収
入
金
収
入
に
お
い

て
、
退
職
金
財
団
交
付
金
等
の

前
年
度
の
期
末
未
収
入
金
が
増

額
と
な
っ
て
い
る
こ
と
に
よ
る
。

⑪
資
金
収
入
調
整
勘
定
（
収

入
の
振
替
控
除
科
目
）
は
、
期

末
未
収
入
金
及
び
前
期
末
前
受

金
で
前
年
度
予
算
に
比
べ
７
億

２
０
３
９
万
円
振
替
控
除
額
の

減
（
同
１４
・
２７
％
減
）
で
４３
億

２
８
６
１
万
円
。
平
成
２４
年
度

退
職
教
職
員
に
係
る
退
職
金
財

団
交
付
金
収
入
及
び
平
成
２３
年

度
前
受
金
収
入
を
そ
れ
ぞ
れ
計

上
し
て
い
る
。

支
出
の
部

支
出
の
部
で
は
、
当
年
度
支

出
合
計
が
前
年
度
予
算
に
比
べ

２
９
９
０
万
円
の
減
（
同
０
・

１２
％
減
）
で
２
５
６
億
８
８
７

４
万
円
。
次
年
度
繰
越
支
払
資

金
は
、
翌
年
度
の
収
入
と
な
る

前
受
金
収
入
を
含
み
、
前
年
度

予
算
に
比
べ
８
億
９
６
４
５
万

円
の
減
で
８１
億
８
３
８
０
万
円

と
な
っ
て
い
る
。

①
人
件
費
支
出
は
、
前
年
度

予
算
に
比
べ
９
億
９
９
９
３
万

円
の
減
（
同
６
・
５５
％
減
）
で

１
４
２
億
６
６
８
１
万
円
。
主

た
る
要
因
は
退
職
金
支
出
で
、

教
職
員
の
退
職
者
減
に
よ
り
、

前
年
度
予
算
に
比
べ
８
億
５
６

５
５
万
円
の
減
で
、
６
億
７
９

６
２
万
円
と
な
っ
て
い
る
。

②
教
育
研
究
経
費
支
出
は
、

前
年
度
予
算
に
比
べ
４
億
６
０

９
６
万
円
の
減
（
同
７
・
５３
％

減
）
で
５６
億
６
４
１
４
万
円
。

③
管
理
経
費
支
出
は
、
前
年

度
予
算
に
比
べ
８
６
２
４
万
円

の
減
（
同
５
・
５８
％
減
）
で
１４

億
６
０
６
８
万
円
。

④
借
入
金
等
利
息
支
出
は
、

前
年
度
予
算
に
比
べ
９
２
９
万

円
の
減
（
同
２９
・
６２
％
減
）
で

２
２
０
９
万
円
。
日
本
私
立
学

校
振
興
・
共
済
事
業
団
、
三
菱

東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
、
み
ず
ほ
銀

行
か
ら
の
借
入
金
に
係
る
利
息

を
計
上
し
て
い
る
。

⑤
借
入
金
等
返
済
支
出
は
、

前
年
度
予
算
と
同
額
で
７
億
８

７
７
６
万
円
。
償
還
計
画
に
基

づ
く
返
済
額
を
計
上
し
て
い
る
。

⑥
施
設
関
係
支
出
は
、
前
年

度
予
算
に
比
べ
６
億
１
４
５
４

万
円
の
増
（
同
９５
・
６０
％
増
）で

１２
億
５
７
３
５
万
円
。
主
な
内

容
は
、
後
記
の
〔
主
な
施
設
等

整
備
事
項
〕で
記
載
し
て
い
る
。

⑦
設
備
関
係
支
出
は
、
前
年

度
予
算
に
比
べ
３
７
９
３
万
円

の
増
（
同
７
・
９０
％
増
）
で
５

億
１
７
９
７
万
円
。
こ
の
う

ち
、
教
育
研
究
用
機
器
備
品
支

出
は
、
前
年
度
予
算
に
比
べ
１

３
２
３
万
円
の
増
で
２
億
７
９

８
３
万
円
。
学
内
Ｌ
Ａ
Ｎ
更
改

に
伴
う
設
備
品
購
入
、
ポ
ー
タ

ル
シ
ス
テ
ム
導
入
一
時
経
費
、

在
学
生
証
明
書
自
動
発
行
シ
ス

テ
ム
導
入
一
時
経
費
、
教
員
研

究
業
績
シ
ス
テ
ム
サ
ー
バ
ー
購

入
経
費
、
図
書
館
神
田
分
館
改

修
に
伴
う
設
備
品
購
入
、
神
田

地
下
体
育
室
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
機

器
購
入
等
を
計
上
し
て
い
る
。

ま
た
、
石
巻
専
修
大
学
で
は

新
学
部
実
習
用
機
器
購
入
、
学

生
実
験
用
機
器
購
入
等
を
計
上

し
て
い
る
。

な
お
、
図
書
支
出
は
、
前
年

度
予
算
に
比
べ
７
２
９
万
円
の

増
で
２
億
１
６
４
６
万
円
。
石

巻
専
修
大
学
に
お
け
る
新
学
部

設
置
に
伴
う
図
書
購
入
費
等
を

計
上
し
て
い
る
。

⑧
資
産
運
用
支
出
は
、
前
年

度
予
算
に
比
べ
１１
億
６
７
５
万

円
の
減
（
同
７９
・
２４
％
減
）
で

２
億
９
０
０
０
万
円
。
有
価
証

券
購
入
支
出
は
、
有
価
証
券
売

却
収
入
と
同
額
の
２
億
円
を
計

上
し
て
い
る
。
ま
た
、
退
職
給

与
引
当
資
産
へ
の
繰
入
は
５
０

０
０
万
円
、
法
人
基
金
準
備
資

産
へ
の
繰
入
は
４
０
０
０
万
円

を
計
上
し
て
い
る
。

⑨
そ
の
他
の
支
出
は
、
前
年

度
予
算
に
比
べ
１０
億
９
４
０
１

万
円
の
増
（
同
９５
・
４１
％
増
）

で
２２
億
４
０
６
８
万
円
。
こ
の

う
ち
、
前
期
末
未
払
金
支
払
支

出
は
、
前
年
度
予
算
に
比
べ
１１

億
２８
万
円
の
増
で
、
２１
億
３
９

８
２
万
円
。
平
成
２３
年
度
末
に

退
職
す
る
教
職
員
の
退
職
金
、

退
職
金
財
団
負
担
金
の
２
・
３

月
分
等
を
計
上
し
て
い
る
。

⑩
予
備
費
は
、
前
年
度
予
算

と
同
額
で
１
億
５
０
０
０
万
円

を
計
上
し
て
い
る
。

⑪
資
金
支
出
調
整
勘
定
（
支

出
の
振
替
控
除
科
目
）
は
、
期

末
未
払
金
及
び
前
期
末
前
払
金

で
、
前
年
度
予
算
に
比
べ
８
億

８
６
７
８
万
円
振
替
控
除
額
の

減
（
同
４７
・
７９
％
減
）
で
９
億

６
８
７
６
万
円
。
平
成
２４
年
度

末
に
退
職
す
る
教
職
員
の
退
職

金
等
未
払
金
、
平
成
２３
年
度
に

お
け
る
洋
雑
誌
・
和
雑
誌
の
購

入
に
係
る
前
払
金
を
そ
れ
ぞ
れ

計
上
し
て
い
る
。

主
な
施
設
等

整

備

事

項

【
専
修
大
学
】

①
神
田
（
旧
板
硝
子
会
館
他

解
体
工
事
）
②
神
田
１
号
館
１

・
２
号
機
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
更
新

工
事
③
図
書
館
神
田
分
館
改
修

に
伴
う
建
築
・
電
気
・
空
調
・

通
信
設
備
工
事
④
神
田
３
号
館

学
生
食
堂
改
修
に
伴
う
建
築
・

電
気
・
空
調
・
給
排
水
衛
生
工

事
⑤
神
田
１
・
２
・
３
号
館
受

変
電
設
備
制
御
用
直
流
電
源
盤

部
品
交
換
工
事
⑥
生
田
４
１
０

教
室
視
聴
覚
設
備
導
入
に
伴
う

天
井
改
修
・
電
気
設
備
工
事
⑦

生
田
総
合
体
育
館
プ
ー
ル
系
統

空
調
機
改
修
工
事
⑧
生
田
女
子

体
育
寮
給
水
設
備
・
電
気
幹
線

敷
替
え
・
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
配

線
工
事
⑨
生
田
会
館
電
灯
分
電

盤
改
修
・
中
央
監
視
設
備
設
置

工
事
⑩
生
田
食
堂
館
１
・
２
階

食
堂
照
明
器
具
更
新
工
事
⑪
伊

勢
原
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
改
修
工
事

・
照
明
設
備
新
設
工
事
⑫
伊
勢

原
ラ
グ
ビ
ー
場
照
明
設
備
増
設

工
事
⑬
伊
勢
原
多
目
的
グ
ラ
ウ

ン
ド
照
明
設
備
設
置
工
事
⑭

（
仮
称
）
国
際
交
流
会
館
新
築

工
事
⑮
神
田
５
号
館
建
替
新
築

工
事

【
石
巻
専
修
大
学
】

①
新
学
部
開
設
に
伴
う
改
修

工
事

消
費
収
入
の
部
で
は
、
帰
属

収
入
合
計
（
学
校
法
人
の
負
債

と
な
ら
な
い
収
入
）
が
前
年
度

予
算
に
比
べ
、
１４
億
４
７
８
０

万
円
の
減
（
同
５
・
６３
％
減
）

で
２
４
２
億
７
０
４
２
万
円
。

基
本
金
組
入
額
合
計
が
前
年
度

予
算
に
比
べ
１６
億
５
７
９
１
万

円
の
増
（
同
１
６
４
・
６２
％

増
）
で
２６
億
６
５
０
５
万
円
。

消
費
収
入
の
部
合
計
は
、
前
年

度
予
算
に
比
べ
３１
億
５
７
１
万

円
の
減
（
同
１２
・
５７
％
減
）
で

２
１
６
億
５
３
６
万
円
と
な
っ

て
い
る
。

消
費
支
出
の
部
で
は
、
消
費

支
出
の
部
合
計
が
前
年
度
予
算

に
比
べ
１３
億
２
６
０
万
円
の
減

（
同
５
・
１０
％
減
）で
２
４
２
億

５
３
９
１
万
円
と
な
っ
て
い
る
。

当
年
度
消
費
収
支
差
額
は
、

前
年
度
予
算
に
比
べ
１８
億
３
１

０
万
円
の
増
（
同
２
１
３
・
２７
％

増
）
で
２６
億
４
８
５
５
万
円
の

消
費
支
出
超
過
額
と
な
っ
て
い

る
。
前
年
度
繰
越
消
費
支
出
超

過
額
（
２
５
６
億
７
１
７
５
万

円
）
を
加
え
た
翌
年
度
繰
越
消

費
支
出
超
過
額
は
、
２
８
３
億

２
０
３
１
万
円
と
な
っ
て
い
る
。

※
前
記
の
資
金
収
支
予
算
と

共
通
の
科
目
が
あ
る
の
で
、
消

費
収
支
予
算
特
有
の
も
の
に
つ

い
て
説
明
。

（
１
）
消
費
収
入
の
部

①
寄
付
金
は
、
前
年
度
予
算

に
比
べ
１
億
３
０
０
０
万
円
の

減
（
同
３２
・
４９
％
減
）
で
２
億

７
０
１
０
万
円
。
経
済
状
況
が

引
続
き
厳
し
い
こ
と
、
ま
た
被

災
学
生
へ
の
支
援
金
が
２
年
目

を
迎
え
、
前
年
度
を
下
回
る
こ

と
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
等
に
よ

る
減
。

②
資
産
売
却
差
額
は
、
予
算

計
上
し
て
い
な
い
。

（
２
）
消
費
支
出
の
部

①
人
件
費
は
、
前
年
度
予
算

に
比
べ
５
億
９
９
１
１
万
円
の

減
（
同
４
・
０６
％
減
）
で
１
４

１
億
６
５
３
２
万
円
。
退
職
給

与
引
当
金
繰
入
額
５
億
７
８
１

３
万
円
（
４
億
５
５
７
２
万
円

の
減
）
を
含
ん
で
い
る
。

②
教
育
研
究
経
費
は
、
前
年

度
予
算
に
比
べ
４
億
４
８
６
３

万
円
の
減
（
同
５
・
１８
％
減
）

で
８２
億
１
０
４
３
万
円
。
減
価

償
却
額
２５
億
４
６
２
８
万
円

（
１
２
３
２
万
円
の
増
）
を
含

ん
で
い
る
。

③
管
理
経
費
は
、
前
年
度
予

算
に
比
べ
９
１
９
８
万
円
の
減

（
同
５
・
１４
％
減
）
で
１６
億
９

８
５
２
万
円
。
減
価
償
却
額
２

億
３
７
８
４
万
円
（
５
７
４
万

円
の
減
）
を
含
ん
で
い
る
。

④
資
産
処
分
差
額
は
、
固
定

資
産
処
分
差
額
で
前
年
度
予
算

に
比
べ
１
億
５
３
５
７
万
円
の

減
（
同
９５
・
３２
％
減
）で
７
５
４

万
円
。
機
器
備
品
、
図
書
等
の

処
分
差
額
を
計
上
し
て
い
る
。

消

費

予

算

収

支

１２
年
度
予
算
の
概
要

資

金

収

支

予

算
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