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ネス上の課題について講演してもらう。この「生きたケース」をとおして講師が抱える問題意

識の共有を図りながら、より深く思考を掘り下げていくための考察と分析を行い、最終的には

外部講師が抱える課題を解決するような「現実的かつ実践的なビジネスプラン」を作成してい

く。 
講師として登壇するのは、ビジネス界で活躍する本学の卒業生や、地域社会で活躍する実務

家などである。講義の構成は、外部講師による講演（５〜６回）とワークショップをとおした

インサイトの導出（５〜６回）、ビジネスプランの作成とプレゼンテーションとなっている。 
 
＜講義スケジュール＞ 
「ビジネス・インサイトⅠ」（神原担当） 
	 2014（平成 26）年９月 23 日（火）～2015（平成 27）年１月 13 日（火） 
１.	ビジネス・インサイトとは−洞察力を磨くための基礎的アプローチ− 
２.	ケース・スタディから得られるインサイト 

2-1. 講演：「アマタケの経営と自分の人生観について」 
(株)アマタケ会長・専修大学校友会会長	 甘竹秀雄氏 

2-2. ワークショップ（食品メーカーのケースから得られるインサイト） 
2-3. 講演：「清酒を取り巻く環境変化と八海山の取り組みについて」	

(株)八海山執行役員	 中俣善也氏	

2-4. ワークショップ（清酒メーカーのケースから得られるインサイト） 
2-5. 講演：「インフラ事業の課題と展望」 

東亜道路工業（株）企画営業本部環境部長	 青木和直氏 
2-6. ワークショップ（インフラ事業の現状と課題から得られるインサイト） 
2-7. 講演：「起業家精神」	  

(株)エムワイフーズ社長	 星野衛氏 
2-8. ワークショップ（流通業における事業展開から得られるインサイト） 
2-9. 講演：「企業会計について」 

東京九段会計事務所代表社長	 瀧本和男氏 
2-10. ワークショップ（企業会計のケースから得られるインサイト） 
３.	課題解決のためのインサイトとビジネスプラン作成 

3-1. 知見の整理−インサイトを活用したブレインストーミング− 
3-2. ブレインストーミングからビジネスプランへの展開 
3-3. ビジネスプランの作成 
3-4. 成果の発表と審査（成績評価） 

 
「ビジネス・インサイトⅡ」（渡辺担当） 
	 2015（平成 27）年４月７日（火）〜同年７月 21日（火） 
１.	ガイダンス 
２.	登壇する企業等の概要 

2-1. 講演：「エリアプロデュース事業について」 
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川崎市経済労働局産業振興部商業観光課 係長	 粟井知子氏 
2-2. ワークショップ（エリアプロデュースに関するインサイト） 
2-3. 講演：「地域価値と東京急行電鉄の事業」	

東京急行電鉄(株)都市創造本部	開発事業部	事業計画部	課長	 古怒田佳恵	

2-4. 講演：「地域と共生する企業」 
ホテル精養軒 代表取締役社長	 萩原ひとみ氏 

2-5. ワークショップ（企業による地域支援に関するインサイト） 
2-6. 講演：「手づくり醤油醸造所 福來醤油の過去、現在、未来」 

福來醤油（株）代表取締役社長	 三田喜久雄氏 
2-7.ワークショップ（地域の中小食品メーカーのケースから得られるインサイト） 
2-8.講演「地域にねざした手造りビールの魅力」 

クラフトビール ムーンライト マネジャー	 地井悦子氏 
2-9.講演：「地域金融機関の地域貢献活動」	  

多摩信用金庫 価値創造事業部 部長	 長島剛氏 
2-10. ワークショップ（地域の酒造・飲食業のケースから得られるインサイト） 
2-11. ワークショップ（金融機関による地域支援から得られるインサイト） 
３.	課題解決のためのインサイトとビジネスプラン作成 

3-1. 知見の整理 
3-2. ビジネスプランの作成 
3-3. 成果の発表と審査（成績評価） 

＜成績評価＞ 
	 受講生は、講師陣から提示された課題のなかからどれかひとつを選び、グループで解決策を

考え、ビジネスプラン（企画書）としてまとめたものを講義の最終日に発表する。その成果に

対しては、担当講師が成績評価を行うとともに、外部講師と 50 周年記念事業実行委員長、学
部長から構成される審査会議で高い評価を得たグループには、50 周年記念式典で表彰を行う。 
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「地域と共生する企業」 
 
 

ホテル精養軒 代表取締役社長 
萩原ひとみ氏 

 
◇	武蔵小杉と川崎市の発展 
・いま日本一人口が増加している街、武蔵小杉に立地。 
・川崎は徳川家康の関東入府後、小泉次太夫の二ケ領用水により豊かな農地が誕生。 
・川崎は農業から工業都市へ。現在は工場跡地に超高層マンションが林立する。 
・武蔵小杉などでは、大資本による駅前大型商業施設と既存商店街の問題等が生じている。 
 

◇	中小企業の生き残る道 
ホテル精養軒は、昭和 23年 10月 11日武蔵小杉（工業都市駅）で創業。 
学生時代に、大学祭でホテル研究会が発表していた「これからはチェーンホテル化」という

内用に疑問をもち、そこからいろいろ考え始めた。その結果、どこにでもあるものではなく、

そこにしかないものにこそ価値があると考えるようになった。 
 

  

 
◇	地域に根差しながら着実に事業拡張 
・2005 年に中原消防署ホテル構想コンペ参加に参加し、結果は失敗だったが、地域防災の
大切さと地域貢献を真剣に考える契機となった。 
・2006 年 4 月より川崎国際交流センターホテル・レストラン精養軒ソレイユの運営を川崎
市より受託。改革で稼働率倍増に成功。 
・2007 年 1 月より武蔵中原駅直結のエポックなかはら川崎市総合福祉センターのレストラ
ンをレストラン精養軒プルミエとして運営受託。川崎市主催の大きな会や 500 名規模の宴
会迄受注するようになった。 
・2012 年 10 月、川崎駅前の川崎商工会議所 KCCI トップラウンジを OPEN させる。２階
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